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OEJIEPAJIBHOE ATEHTCTBO MOPCKOT'O U PEHHOI'O TPAHCIIOPTA
DenepajibHOE TOCYAAPCTBEHHOE OI0IKETHOE 00pa30oBaTe/IbHOE YUpexKIeHue
BbICIIEr0 00pa30BaHUA
«l'ocynapcTBeHHbI YHUBEPCUTET MOPCKOT0 M peyHoro ¢guiora umenu agmupaga C.0.
Maxkaposa»

Kotaaccknii puauan ®I'bOY BO «I'YMP® numenu agmupaaa C.O. Makaposa»

Ka(bez[pa eCMeCmeEeECHHOHAYVYHbIX MEXHUUECKUX OMCMMI’ZJZMH

AHHOTAIMS

Jncuuiuimabel MeHeIKMeHT

Hanpagnenue noarotoBku: 13.03.02 D1€KTpOIHEPTETUKA U DIEKTPOTEXHUKA

HamnpaBneHHoCTb (Tpoduiib): DIEKTPONPUBOI U ABTOMATHKA

YpoBeHb BBICIIETO 00pa30oBaHus: OakajaBpuaT

[IpomexyTouHas arrecTauys: 3a4eT

1.MecTO TMCUMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOM MPOrPaMMbl

JucrunmHa «MEHEeIKMEHT» OTHOCHUTCS K 00s3aTebHON YacTh y4eOHOTro
TJIaHa v u3ydaercs Ha 4 Kypce 1o 3a04Hoi ¢hopme 00yUueHus.

JIns u3y4eHust AMCUMUIUIMHBI CTYAEHT JIOJIKEH:
- 3HaTh DBOJIIOIUIO TCOPUM U MPAKTUKU MEHEIKMEHTA; OCOOEHHOCTH POCCUHCKOTO
MEHEKMEHTA; OPTaHU3aldl0 KAaK CHUCTEMY YNPaBICHUS;, MPUHIUIIBI YIPABICHUA
nepcoHaaoMm; (popMbl BIACTH; CAMOMEHEKMEHT U PYKOBOJICTBO; POJH, PYHKIIUU U
3a7a4yd  MEHEKE€pa B COBPEMEHHOW OpraHu3alvu; MPUHIUIIBI Pa3BUTUA U
3aKOHOMEPHOCTH  (YHKIMOHUPOBAHUSI OpraHU3allMd; OCHOBHBIC TEOPUU U
KOHLIECIIINU B3aUMOJCUCTBUS JIIOJICH B OpraHU3alMy, BKI0Yass BOIPOCHl MOTHUBAIIUH,
TPYIIOBOM TMHAMUKH, KOMMYHUKAIIUH, TUIEPCTBA U YIIPaBICHHUS KOH(DIMKTaMH.
- yMETh  BBIMOJHATH  (YHKIIMK  MCHEDKMCHTA;  HCIIOJb30BaTh  METOJIBI
MEHEDKMEHTA; NMPUHUMATh YIPABICHUYCCKHUE PCIICHHS; YIPaBIATh KOH(IMKTAMU;
VIIPABIIATh CTPECCAMHU; YIPABIATh HW3MEHCHUSAMU B OpPraHHU3alMH; OICHUBATH
3 PEKTUBHOCTh YIIPABIICHHS; OPTaHU30BBIBATH KOMaHIHOE B3aUMOJEHCTBHUE IS
pelIeHus YIIPABIECHYECKUX 3a1ay.

2. [Inanupyemble pe3y/bTaThbl 00y4eHHs MO JUCHHUILINHE
B pe3ynbraTe 0CBOEHUS NUCHUIUIMHBI O0YUYaIOLIUICs T0JKEH:

3HAaTh:



— MPUHLMIBI [TOCTPOEHMSI COBPEMEHHBIX HH()OPMALMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX
CPEICTB;

— IPaBWJIA U 3aKOHOMEPHOCTH JI€JI0OBOM YCTHOW U MUCbMEHHOW KOMMYHHUKALUY;

— OCHOBHBIE MpUEMBbI 3 (PEKTUBHOTO yIpPaBIEHUS COOCTBEHHBIM BPEMEHEM,;

— OCHOBHBIE METOJIMKM CAMOKOHTPOJSI, CaMOpa3BUTUS U camMOo00pa3oBaHUS Ha
IIPOTSKEHUN BCEU JKU3HMU.

YMeTb:

— IPUMEHATh Ha MPAKTUKE JEJIOBYHD KOMMYHMKALMIO B COBPEMEHHBIX
UH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX CPEICTBAX;

— 3¢ (}eKTUBHO MIAaHUPOBATH U KOHTPOJIUPOBATH COOCTBEHHOE BPEMSI;

— HCHOJB30BATh METObI CAMOPETYIISILIUN, CAMOPA3BUTHUS U CAMOOOYUYEHHS.

Bnanetn:

— HAaBBIKaMH VCITOJIB30BAHUS COBPEMEHHBIX UH(pOPMaLMOHHO-
KOMMYHUKATHUBHBIX CPEJICTB;

— HaBBIKaMHU JEJIOBBIX KOMMYHHUKAIIMA B YCTHOM M NUChMEHHOW (opme Ha
PYCCKOM M HHOCTPAaHHOM SI3bIKaX;

— METOJUKOW COCTaBIICHUS CYXJCHHUS B MEXKIMYHOCTHOM JIETIOBOM OOIICHHUH Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM A3bIKAX.

— METOJIaMH YTIpaBJIeHHsI COOCTBEHHBIM BPEMEHEM;

— TEXHOJIOTUSIMU npuoOpeTeHus, VCIIOJIb30BaHUsA u OOHOBJIEHUS
COLIMOKYJIBTYPHBIX U IPO(ECCUOHATIbHBIX 3HAHUIN, YMEHUI U HAaBBIKOB,;

— METOJMKAMM CaMOPa3BUTHS U CaMOOOPA30BAHUS B TEUEHHE BCEU KU3HU.

3. O0beM QUCHUIIMHBI 10 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHI

OO0BEM AUCLHUINIMHEI COCTABIAET 3 3a4yeTHbIe enuHuIbl; Bcero 108 yacos, us
KOTOPBIX mo 3ao4Hod ¢opmMe & HYACOB COCTaBIsCT KOHTAaKTHas pabora
oOyudaromerocsi ¢ mpenojganaTeneM (4 yaca — 3aHATHS JIGKIIMOHHOTO TuIa, 4 yaca —
PaKTUYECKUE 3aHATHUA).

4. OCHOBHOE COiep:KaHHe TN CIUIIINHBI

1. I[ToTpeOHOCT, ¥ HEOOXOAMMOCTh YIPABJICHHS B JEATEILHOCTH YEIOBEKA.
VYnpaiieHne Kak 00beKTUBHAS TOTPEOHOCTH BCAKOM ACSITENLHOCTU. Y IPaBJIeHUE KaK
dbopma yIoBICTBOPEHUS OTPEOHOCTEH JIFO/IeH B OpraHU3allMd COBMECTHOTO Tpy/a.
BnusiHne pa3BuThs NpoOU3BOACTBA Ha yrnpasieHue. HayuHas opraHuzanus tpyna —
BOKHEUIUN (PaKTOp COKpaIlleHUs H3JEPKEeK MPOU3BOACTBA. BiMsHME COIMANIBHBIX,
MOJINTUYECKHUX, SKOHOMUYECKUX (DaKTOPOB HAa PA3BUTHUEC YIPaBJICHUS. YTIPaBJICHHE
KaK 4eTBepThIi (hakTop 3PHEKTUBHOCTH MPOU3BO/ICTBA

2. MeHeKMEHT B CHUCTEME MOHATHUH PBIHOYHOW SKOHOMHUKHU. PBIHOYHBIN
noaxoJ] K GOpMUPOBAHUIO MOHATHI MEHEIHKMEHTa. MeHeXKMEHT KaK YIpaBJICHUE B
YCIOBUSIX  pbIHKAa. MapKeTHUHI  Kak  COCTaBHAs  4YacTh  MEHEIKMEHTA.
[IpennpuHuMaTEeNbCKUM MOAX0/ K yNpaBieHUu0 Ou3HecoM. OpUeHTAIUsT KOMITAaHUU
Ha MOTPeOHOCTH pbiHKA. ToBapHasi U COBITOBAsI KOHIIEIIIUS MPOU3BOICTBA

3. DBOJIONMS MEHE/KMEHTA: YCJIOBUS M TMPEANOCHUIKM BO3HHUKHOBEHHUS
MEHEDKMEHTA, IIKOJIbI MEHEI)KMEHTA. YCIIOBUS W MPEANOCBUIKA BO3HUKHOBEHUS
MEHEPKMEHTA, IIKOJbl MEHEIKMEHTA. «JlOHAy4yHBIN» NEPUOJ B MEHEIKMEHTE.
[losiBIeHHE CBETCKOM MaHEpbl YIPABJICHUS B KoAekce XamMmypanu. Tpersd



yIpaBJieHUECKasl peBOJIIOIMS Kak nocTmxenue naps Hasyxononocopa II. IlosiBnenue
Kjlacca MpO(PECCUOHANBHBIX MEHEDKEPOB — IATasi PEBOJIOLMS B YIPaBICHUH.
Knaccudeckue koHuenuuu MeHemxMenTa koHell XIX u Hadano XX Beka (Hay4yHBII
MEHEKMEHT, OIOPOKpAaTHYECKHEe OpraHu3alliM, aJIMUHUCTPATUBHBIC IPUHIUIIBI
ynpasieHusi). ['yMaHUCTUYECKUE KOHIEMIIMU MEHEIKMeHTa (IIKOJa YEJTOBEYECKUX
OTHOLIEHUH, XOTOpPOHCKME uccienoBanus). KoHuenuus 4enoBeYeCKHUX pecypcoB
(KoNa  OpPraHW3alMOHHOTO  moBeAeHUs). KoHuenmuss HayKd  yOpaBJICHUS
(KOJIMYECTBEHHBI  TOJXOJ, IIKOJa  YNpaBleHWUs  OW3Hec-TpolleccaMu U
UCIIOJIb30BaHWE  MH(POPMAIMOHHBIX  TexHosnorui). Koumemnmus  BceoOiiero
YOpaBJICHUS KAueCTBOM (AMOHCKas, AaMEpUKaHCKass U €BpONEHCcKas MoOJeNu
ynpasienus). Konmemmust  oOydaromieiicss  opranuzanuu  (IapTHCUIATUBHOE
YIIPaBJICHUE)

4. Ocobennoctu Poccuiickoro MeHeKMEHTA. DTarbl Pa3BUTHSI MEHEKMEHTA
B Poccun. «Jlonayunslii mepuoqy pa3zsutus ynpasienus B Poccuu. Pedopmsl Iletpa
I, Exarepunnt I, Anexcannpa I u Anexkcanapa II. Bceobmiass opranuzanuroHHas
Hayka (texktomorusi) A.A. bormanoBa. Haywynas  opranuzanus — Tpyna.
AJIMUHUCTpaTUBHO-Xx03sMcTBeHHas: cuctema ymnpasieHnuss B CCCP. Pedpopmsr H.C.
Xpymesa - A.H. Koceiruna. Ilepexon k perynupyeMon peIHOYHOW 3KOHOMUKH b.H.
Enpnunaa. Peinounas nomutnka XXI Beka B Poccun

5. BHemHss U BHYTPEHHSS Cpella OpraHu3alnu. XapakTepUuCTUKa BHEIIHEU U
BHYTPEHHEW Cpeabl OpraHu3alyy. JJEMEHTbl BHYTPEHHEH Cpelibl OPraHU3alNM:
MPOU3BOJICTBO, (DUHAHCHI, MAPKETUHT, YIIPaBICHUE MEPCOHATIOM, OpraHU3allMOHHAS
CTPYKTYpa U OpraHu3allMOHHAs KyJIbTypa.

6. dakTophl TPSAMOro W KOCBEHHOTO Bo3naeucTBus. CTpykTypa (aKkTopoB
IPSAMOTO  BO3ACHUCTBUSA HA OPraHU3alMi0, T[OBBIIAIOIIYI0 HEOIPEACICHHOCTD
BHEIIIHEH Cpe/bl: TOCTABIIMKHU; MOTPEOUTENH; KOHKYPEHTHl. BinsHHE 3aKOHOB H
rOCyJIapCTBEHHBIX OPTaHOB Ha (PYHKIIMOHUPOBAHUE OpraHu3anuu. BiusHue cpeacTts
MaccoBoil mH(popManuu. DaKkTOpbl KOCBEHHOTO BO3JCHCTBHSA. DKOHOMHUYECKOE H
IIOJIMTHYECKOE  OKpYXKEHHE. BiusHHME  COLMOKYJIBTYPHOIO  OKPYKEHHMS  Ha
(YHKIIMOHUPOBAHUE OpraHu3aluu. TEeXHOJOTMYECKOE OKPYXKEHHE KaK BHEIIHUN U
BHYTpEHHUH (HakTOp BO3ACHUCTBHUS HA OpraHM3alnui0. BnusHue riobanu3anuu Ha
dbopmupoBaHUEe YCIOBUHA (PYHKITMOHHUPOBAHUS OPTaHU3AIUH.

7. Cucrembl MeHEIKMEHTAa. @DYHKIMM W OpPraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpHI.
CrpykTypa »>JIEMEHTOB CHUCTEMBl MeEHEIKMeHTa. [loacucreMbl MEHEIKMEHTA:
METOJO0JIOTUSI YIIPABJICHUS; IPOLIECC YIIPABIICHUS; CTPYKTYpa YNPABJICHUS U TEXHUKA
ynpasieHus. OyHKIMH MEHEIKMEHTA: OpraHu3alus, IJIaHUPOBAaHHUE, KOHTPOJIb U
MOTHUBaIMsA. Pa3HOBUAHOCTH OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp yrpasieHus. [loaxonsl B
(bopMHUPOBAHUU OPTaHU3AIIMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS.

8. Ilpouecchl ympaBieHHUs: LEIENONaraHue M OLEHKAa CHUTyallUH, MPUHSATUE
yOpaBIE€HUYECKUX pemieHnil. Muccuss u nenu opraHuzanuu. Crparernueckue u
TaKTUYECKHUE IIeJIU. 3aBUCUMOCTh IIeJiel OT OIeHKH MpobseMHoM cutyauuu. Cdepsl
Lesernonaraaus napaMmerpsl nenen. Mepapxusa neneut. Ilponecce yctaHoBiaeHus nene.
Tunosiorusa ympaBieHYECKUX peuieHud. l[lponecc mnpuHATHS ynpaBICHUYECKHUX
pemieHui. MeToabl NPUHATUS YIPABICHUECKUX pelIeHUMHA. Monaenu mNpuHATUA
PELICHUM.

9. MexaHu3Mbl MEHE/KMEHTA: CpPEICTBA M METOHAbl ynpasiieHus. [lonstus
MEXaHM3Ma MEHEKMEHTa. lcnonb30BaHME CpPENCTB  yIpaBieHUS. MeTonbl



ynpasiaeHus.  [lpuHumnel  opmMupoBaHMS M HCHOJB30BAaHUS  MEXaHU3MaA
MEHEKMEHTA.

10. DxOHOMHKA W COLMOJIOTUS YMPaBJICHUS IMEPCOHATIOM U (PopMHpOBaHHUE
YeJIOBEUECKOI0 KalWTala. YTPABICHHUE YEJIOBEKOM B opraHusanuu. KaudecTtBo u
CBOMCTBA JINYHOCTU. OKOHOMHMKA, COLHWOJOTHS W IICHUXOJIOTHS  YIPaBICHUS
YEJIOBEKOM.  OJIEMEHTBI TPYAOBOIO NOTeHUMana. UYenoBedeCcKWil  KamuTall.
VYrpaBneHue 4eoBe4eCKUM KanuTanoM. [[naHupoBaHye 4eIoBe4ecKOro Karnnuraa.

11. Jluynocte MeHemkepa. Polb JUYHOCTH MEHEmKepa B MPAKTUKE
MeHepkMeHTa.  OCHOBHbIE — 4epThl  JIMYHOCTHM  MeHemkepa.  Coueranue
npo(ecCHOHANBPHOM MMOATOTOBKM M KYJbTYphl MeHemkepa. OOpa3 MeHemkepa
auaepa.

12. JIupepctBo u ctunb ynpasieHus. [Ipupoaa nmuaepctsa. TpaauimoHHBIE
KOHLENIMKA JiaepcTBa. BupryanbHoe suaepctBo. CHTyallMOHHBIE — TEOPHH
JUAEPCTBA. OTallbl pPAa3BUTUS TPYINIBl W MOBeneHUs auaepa. llonstue crumen
ynpasinenus. Juddepenunanus cTuias ynpaBieHUs. YTpaBleHYECKas pelieTka
PoGepr P. brnelik u lactun C. MoyToH.

13. Brnacte u mnaptHepcTBO. [loHsATHE, HMCTOYHMKM U (PAKTOpPHI BIIACTH.
PasHoBuaHocTH maptHepcTBa. [loHsiTHE W (DOpPMBI MHAYCTPUAIBHONW JIE€MOKpATHUU.
Mopenp pelieHust 1e1erupoBaHus MOJHOMOYHUM. YPOBEHb U OOBEKT JEIErupOBAHUS
ITOJTHOMOYHUH.

14. I'pynnoBasi [uHamMHKa M pa3pellieHue KOH(IUKTOB. TuUIbl M JUHAMHKA
rpynmn. ['pynnossie nporeccsl 1 HOpMbL. Tunonorus koHuukroB. lkana riayOuHb
KoH(paukTa. OCHOBHBIE JTambl MHporecca KOHGIMKTa. MeToabl pa3pelieHus
koHQaukTOoB.  Crparerun  ympaBiaeHuss — KoHQuaukTamu.  KoHQuUKTBL U
COTPYIHHUYECTBO.

15. ®opmanbHoe U HedopManbHOe ynpasieHue. [lpusHaku ¢opmanabHOro u
HedopManpHOro ympasneHusi. Codueranue ¢GopMaibHOTO U He(HOPMAaTBLHOTO
yrnpapieHus. TeHACHINH M3MEHEHHUs codeTaHus (opMaibHOTO M He(hOpMaTbHOTO
ynpasienusi. O0paTHOe BO3AeCTBUE B HE()OPMAIBHOM YIIPABJICHHH.

16. Pecypcel, kadecTBO M 3()PPEKTUBHOCTU YNpaBICHHUS. DKOHOMUYECKOE
colepkaHue  pecypcoB  ymnpasieHus. CTpykTypa  pecypcoB  YIpPaBIICHHS.
Pacnpenenenre u WCIONB30BaHME PECYpPCOB ymnpasiieHHs. KadecTBO ynpasieHUs.
PecypcHoe  obGecneuenne  ympaBieHuss — KauecTBOM.  OCHOBHBIE  (PaKTOphbI

adpdexktuBHOCTH  ynpaBieHus.  Kpurepuu  >dPEeKTUBHOCTH  yNpaBICHUS.
O¢dPeKTUBHOCTh UCTONB30BaHUSI pecypcoB. MeTonbl OICHKH 3(PPEKTUBHOCTH
yIpaBICHUSI.

17. Cucrema wuH(bOpPMAIIMOHHOTO  oOecniedeHus:  ympasieHus. Pomb
uHpopManuu B TEXHOJOTMM MeHekMeHTa. HMHpopMalnoHHOe obecnieueHue
TeXHOJOTui MeHekMeHTa. MHbopmarnmonneie yrpaBieHueckue cucteMbl (YHC).
OO11ue NpUHIUIBL U TPOOJIEMbl BHEIPEHHSI HOBBIX HH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Ui

18. VIHHOBalMOHHBI TMOTEHIMAI MEHEIKMEHTa, MpodeccunoHanIn3anus
MeHeKMeHTa. OcoOEHHOCTH WHHOBAallMA B MEHEKMEHTE KakK TEHACHLUHU €ro
pazButus.  OcoOeHHOCTH  MPO(ECCHOHAIBHON  JESITETbHOCTH  MEHEIKepa.
[Tpodeccrnonanuzanys MEHEIKMEHTa U cpeia JeTEIbHOCTH.

CocraButenb: K.T.H., K.C/X.H., jonieHT Illepruna O.B.
3aBenyromuii kadenpou: K.T.H., K.C/X.H., jorieHT Illepruna O.B.






